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LE PROJET SDGs4U

De nombreuses études estiment que plus d’un tiers des métiers d’aujourd’hui auront disparu d’ici les 20
prochaines années, alors que le nombreuses de défis non résolus tels que la lutte contre le réchauffement
climatique, la préservation des ressources naturelles et les crises démocratiques, économiques et sociales ne
cessent d’augmenter. Nous attendons ainsi de nouveaux modeles de croissance économique d’ci 2030. Dans
ce contexte rempli de défis mondiaux, I’éducation supérieure et les jeunes devront faire preuve d’adaptation
face a ces nouvelles réalités professionnelles. Ces défis trouvent leur plus compléte représentation a travers
les 17 Objectifs de Développement Durable (SDGs - ODD) auxquels 193 pays ont adhéré, y compris I’'Union
Européenne et ses pays membres. Aujourd’hui plus que jamais, nous devons penser collectivement pour
travailler ensemble, non seulement pour notre bien, mais aussi celui des générations futures.

En 2015, les ODD des Nations Unies pour I’horizon 2030 ont été adoptés, impliquant ainsi toutes les sociétés
dans la poursuite d’un futur durable pour tous, et appelant tous leurs membres a contribuer a la réalisation
des objectifs fixés. Dans ce plan d’action, les universités doivent tirer profit de leur force pour adopter un réle
moteur dans ces changements demandés par les sociétés. Pour favoriser la transition vers des universités
durables engagées dans la poursuite de I'agenda 2030, nous avions besoin de développer des instruments qui
integrent le développement durable dans les piliers fondamentaux de la mission de universités : éducation,
recherche, transfert de connaissances et management.

Ce guide a été développé conjointement par plusieurs universités et Organisation Non Gouvernementales
(ONGs), qui ont capitalisé leur propre expérience. Il existe d’autres ressources qui peuvent vous aider a mieux
comprendre les ODD, ce n’est pas notre objectif ici. Nous vous fournirons un ensemble d'inspirations afin de
vous permettre de dessiner votre propre mise en ceuvre d'une maniéere pratique, flexible et participative. Elle
vous aidera a définir une stratégie institutionnelle face aux défis éducatifs actuels grace aux ODD.

Les objectifs de développement durable (ODD) sont I'occasion d'unir nos efforts au sein d'une communauté
mondiale. En tant qu'universités, nous avons le devoir de promouvoir les ODD en créant des espaces
appropriés sur notre campus, en donnant au personnel et aux étudiants les moyens d'obtenir les compétences
qui leur permettent d'agir pour mettre en ceuvre les ODD et de les appliquer de maniéere transformatrice.

Le chemin vers 2030 concerne |'agenda "ne laisser personne de c6té". C'est le moment de décider de rejoindre
notre communauté mondiale. Il est temps de faire la différence en faveur du développement durable pour
tous.

Ce guide d’implémentation des ODD a été élaborées dans le cadre du projet triennal SDGs4U financé par le
programme Erasmus+ (Partenariats Stratégiques dans le domaine de I'éducation et de la formation) de I'Union
européenne. Le consortium est composé de quatre universités et de trois ONG qui possedent toutes une
expertise précieuse sur les compétences de citoyenneté mondiale et les ODD. Ce projet est dirigé par Cap
Solidarités (France) en partenariat avec six autres partenaires : Université Catholique de Lille (France),
Université Catholique de Louvain, Time4Society (Belgique), Welsh Centre for International Affairs, University of
Wales Trinity Saint David (Pays de Galles), Universidad de la Rioja (Espagne).

Erasmus+
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Le résultat de ce projet est le suivant :

- Un modeéle simple pour mettre en ceuvre les ODD en se concentrant sur 4 domaines : Culture, Campus,
Programme d'études, Communauté. Cette approche permet aux universités de partir de la ou elles sont et de
progresser étape par étape.

- Une série de brochures qui fournissent un contenu pratique de chague domaine du modele des 4 C, avec
les points clés de chacun d'entre eux, ainsi que les bonnes pratiques.

- Les cas pratiques mis des universités qui ont participé a ce projet et la boite a outils SDGs4U.

Veuillez noter que les exemples ont été sélectionnés avec des approches et des niveaux de mise en ceuvre
différents, afin d'inspirer n’importe quelle université, quel que soit son état d'avancement en matiére d'ODD.
Nous avons également choisi des exemples qui permettent de créer un réseau ODD avec toutes les parties
prenantes de l'université. En effet, pour atteindre les ODD, nous devons nous concentrer sur leurs 3 criteres :
Indivisible, Universel, et Mesurable. Pour cela, nous avons besoin de tout le monde.

Il est temps de commencer votre parcours de mise en ceuvre des Objectifs de Développement Durable.

. ___________________________________________________________________________________________________|
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COMMENT UTILISER CE GUIDE DES ODD ?

La méthode créée par SDGs4U permet a chacun de faire son propre chemin vers les ODD. Elle est organisée en
6 parties : 1 introduction (ce document ci), 4 livrets et 1 boite a outils. Cette organisation permet a chacun de
partir de la ou il est (ce qu'il a déja accompli) et d'aller plus loin vers les SDG (Rappelez-vous : "Indivisible,
Universel, et Mesurable").

Apercu - Ce que vous pouvez trouver dans ce guide d'introduction :

Partie 1 - dans cette partie, on vous présentera le contexte et les avantages de l'intégration des ODD pour les
universités et pourquoi les universités ont un réle crucial dans I'évaluation des ODD.

Partie 2 - dans cette partie, vous trouverez un soutien pour construire des partenariats multi-acteurs et des
communautés de pratique/projets universitaires réussis sur les ODD. Vous trouverez de |'aide pour identifier
les principaux groupes internes et externes qui pourraient bénéficier de vos initiatives et avec lesquels vous
pourriez établir des partenariats.

Partie 3 - Cette partie vous fournira des éléments méthodologiques étape par étape pour commencer
efficacement la mise en ceuvre des ODD dans votre stratégie et vos actions.

Partie 4 - dans cette partie, vous découvrirez I'approche 4C et comment elle peut aider a résoudre les défis
rencontrés dans la mise en ceuvre des ODD dans votre université.

Guide d’'implémentation des ODD : chapitres d'introduction (ici)

PART 1. SDG Advocacy and challenges

Overview : current context, reasons to be part of this movement | ALL READERS
‘ Identify groups we need to implement the SDGs in the university ‘ ALL READERS

PART 4. The 4C model for SDGs implementation

Main definition of our model to define your own proposal ALLREADERS

Livret guide des ODD Guidelines booklets (sur le site) Culture, Campus, Curriculum, and Community:

BOOKLETN°3 COMMUNITY . eamers STUDENTS
BOOKLETN°2 CAMPUS o owswenes [RERSTY ERosaR

Boite a outils des ODD (sur le site): build your SDG dream team pour tous les lecteurs.

. ___________________________________________________________________________________________________|
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PARTIE 1 : PLAIDOYER ET DEFIS DES ODD

Cette premiere partie du guide vous introduira aux bénéfices de I'intégration des ODD dans les universités et
pourquoi vous jouez un réle crucial dans leur diffusion.

Education supérieure et Développement Durable

Une tentative significative de définir une université durable a été faite en 1990 avec la Déclaration de
Talloires™. Plus de 500 universités de plus de 50 pays se sont engagées a prendre 10 mesures pour rendre leurs
universités plus durables :

e Accroitre la Sensibilisation au Développement Ecologiquement Durable.
e Créer une Culture Institutionnelle de la Durabilité.

e Eduquer a une Citoyenneté Respectueuse de I'Environnement.

e Favoriser |'Alphabétisation Environnementale pour Tous.

e Pratiquer I'Ecologie Institutionnelle.

e Impliquer toutes les Parties Prenantes.

e Collaborer pour des Approches Interdisciplinaires.

e Renforcer les Capacités des Ecoles Primaires et Secondaires.

e Elargir le Service et le Rayonnement au Niveau National et International.
e  Maintenir le Mouvement

En 2005, le Global Higher Education for Sustainable Partnership (GHESP), son segment Copernicus-Campus et
le centre de formation suisse du World Wildlife Fund (WWF) ont proposé trois recommandations pour la mise
en ceuvre de I'Education au Développement Durable (EDD) dans le cadre du processus de Bologne (Sustainable
Bologna 2005). Ces recommandations comprenaient : la mise en ceuvre de la Décennie des Nations Unies pour
I'EDD, les normes de durabilité de I'assurance qualité pour les établissements d'enseignement supérieur et la
gestion durable des établissements de I'enseignement supérieur (Lukman & Glavi¢, 2007).

Un autre événement important a été la Conférence sur le lancement international dans |'enseignement
supérieur "Committing Universities to Sustainable Development", tenue en Autriche en 2005. Le contexte et
I’objectif de cette conférence étaient de modifier notre avenir par le biais des diplomés. Il s'agissait également
d'influencer le développement local et national en discutant du role des universités et des autres
établissements d'enseignement supérieur dans un effort sociétal global en faveur du développement durable
(Conférence sur le lancement international de I'enseignement supérieur, 2005). Cette motivation s'est reflétée
dans les thémes de la conférence : responsabilités, défis et opportunités des universités, ainsi que leurs
réponses.

Lors de cette méme conférence, la Déclaration de Graz sur I'Engagement des Universités en faveur du
Développement Durable a été acceptée. Cette déclaration appelle les universités a accorder un statut
fondamental au développement durable dans leurs propres stratégies et activités. Son objectif est de
promouvoir le développement créatif en mettant en ceuvre des actions durables intégrées en rapport avec
I'apprentissage et I'enseignement, la recherche et la responsabilité sociétale interne et externe. En outre,

Y En France, vingt-deux dirigeants d'université ont exprimé leurs préoccupations quant a I'état du monde et ont créé un document qui
énonce les principales actions que les universités doivent entreprendre pour créer un avenir durable.

. ___________________________________________________________________________________________________|
SDGS4U : OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR LES UNIVERSITES 5



les universités sont censées coopérer avec les autres établissements d'enseignement supérieur et les

communautés.

En 2014, I'UNESCO a lancé le Programme d'Action Mondial (PAM) de 5 ans sur I'Education au Développement
Durable, également appelé EDD (Conférence mondiale de I'UNESCO sur I'EDD, Aichi-Nagoya, Japon). Le PAM
est axé sur l'intensification des actions sur le terrain. Faire progresser les politiques, transformer les
environnements d'apprentissage et de formation, renforcer les capacités des éducateurs et des formateurs,
mobiliser les jeunes et accélérer les solutions durables au niveau local : tels sont les cinqg domaines d'action

prioritaires a mettre en ceuvre.

Dans le méme temps, la déclaration d'Aichi-Nagoya sur |'éducation au développement durable a été adoptée,
reconnaissant le r6le de I'EDD dans I'autonomisation des apprenants et des sociétés dans lesquelles ils vivent.

L'adoption des ODD, "Transformer notre monde" :

En 2015, les Objectifs de développement durable (ODD)
ont été créés par I'Assemblée générale des Nations unies.
Ce plan, également appelé Agenda 2030 (dans I'objectif
d’atteindre les ODD d'ici a 2030), constitue un schéma
directeur partagé pour la paix et la prospérité des
populations et de la planéte, aujourd'hui et a I'avenir.

"(Les ODD) reconnaissent que I'élimination de la pauvreté
et des autres privations doit aller de pair avec des
stratégies visant a améliorer la santé et I'éducation, a
réduire les inégalités et a stimuler la croissance
économique - tout en s'attaquant au changement
climatique et en ceuvrant a la préservation de nos océans

\L B
C
e

.. DECADE OF >>> ACTION

Supercharge f
ideas to
solutions

Demand urgency
and ambition

Mobilize
everyone,
everywhere

et de nos foréts" (www.sdg.un.org). e
En 2020, lors du sommet des Nations unies sur les ODD,
les dirigeants du monde entier ont appelé a une Décennie
d'action et de mise en ceuvre pour le développement durable.
2005
Conference on the International Launch 2020

in Higher Education “Committing
Universities to Sustainable Development”
1990 Acceptation of the Graz Declaration on
Committing Universities to Sustainable
Development

Talloires
Declaration

2005 2015

The United Nations
General Assembly
adopts the 2030

Proposition of 3
recommendations for
implementation of ESD
within the framework of the

Bologna Process
8 Development

UN SDG Summit:
world leaders call
for a Decade of
Action

Agenda for Sustainable
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Pourguoi les universités sont-elles importantes dans les ODD ?

Les Etablissements d’Enseignement Supérieur (EES) jouent un rdle important dans la mise en ceuvre de
I'Agenda 2030. lls sont appelés a devenir des acteurs clés car ils travaillent sur trois dimensions
I'enseignement, la recherche et le service (Lepore et al, 2020). Les EES éduquent les générations futures,
menent des recherches pour trouver des solutions a des problémes complexes, soutiennent et s'engagent
auprés des communautés locales, et créent des initiatives pour rendre les campus plus durables. En outre,
I'EES permet de faire entendre une voix critique sur les questions présentées dans les ODD, encourage la
pensée systémique et I'engagement en faveur du développement durable.

Les universités sont considérées comme ayant un impératif moral de soutenir I'éducation pour les ODD dans
le cadre de leur mission sociale consistant a fournir aux gens des compétences professionnelles et
personnelles. Ce que les étudiants apprennent dans leur université aura un impact direct sur eux en tant que
citoyens, professionnels et consommateurs, ainsi que sur les entreprises pour lesquelles ils travailleront ou
qu'ils créeront. Les universités peuvent aider les étudiants a acquérir les connaissances, les compétences, les
attitudes et les valeurs dont ils auront besoin pour relever les défis mondiaux en tant que professionnels et
citoyens responsables.

Les ODD reconnaissent l'importance de renforcer les connaissances et les capacités des apprenants. C'est ce
que souligne le plus fortement I'ODD 4 (4.7) : "D'ici a 2030, faire en sorte que tous les apprenants acquierent
les connaissances et les compétences nécessaires pour promouvoir le développement durable...", qui fait jouer
un role clé aux universités.

Déclaration internationale de |'enseignement supérieur pour soutenir la mise en ceuvre des ODD

Nous appelons les dirigeants de I'enseignement supérieur du monde entier, les étudiants, les décideurs
politiques, les agences de financement de la recherche, les universitaires, les partenaires de l'industrie et de
la société civile a s'engager a collaborer, coopérer et agir sur le plan en 10 points suivant :

1. S'attaquer aux ODD par le biais d'initiatives de recherche et d'innovation éclairées qui fournissent des
produits, des processus, des pratiques ou des politiques nouveaux ou améliorés ;

2. Travailler avec les agences gouvernementales nationales responsables de la mise en ceuvre des ODD pour
assurer la coopération, le suivi de la mise en ceuvre et I'impact ;

3. Encourager et renforcer les capacités du secteur de I'enseignement supérieur et des communautés
locales en matiere d'échange de connaissances pour la réalisation des ODD ;

4. Entreprendre une révision de la politique, de I'infrastructure et des protocoles sur le campus afin
d'intégrer une culture et une pratique de "Réduire, Réutiliser, Recycler" ;

5. Introduire des approches de I'étude des ODD dans les programmes de premiers et seconds cycles ;

6. Engager les agences de financement de la recherche a s'attaquer aux ODD en financant des équipes
transdisciplinaires communauté-université, impliquant la société civile et I'industrie ;

7. Promouvoir la réflexion personnelle des étudiants et du corps professoral pour qu'ils prennent des
responsabilités et agissent en faveur de la réalisation dans leurs propres familles et communautés ;

8. Démontrer la responsabilité sociale de I'université en adoptant et en défendant les ODD comme base
d'une "bonne institution publique" ancrée dans la société et en donnant une visibilité aux exemples ou cette
action a été entreprise ;

9. Suivre les progres vers la réalisation des ODD dans la recherche, I'enseignement et |'apprentissage
communautaires et engagés dans les villes, les provinces, les pays et a I'échelle mondiale ;

10. Développer une stratégie pour faire pression sur les organisateurs de conférences au niveau national et
international afin d'inclure les ODD dans les themes des conférences et les appels a présentations en
coopération avec les bureaux de I'UNESCO, ses instituts spécialisés et les Commissions de I'UNESCO.

Source : https.//www.quninetwork.org, files/international_higher education declaration to support the implementation of the united nations sustainable development goals es.pdf

. ___________________________________________________________________________________________________|
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Plaidoyer des ODD: pourguoi sont-ils importants pour les universités ?

CONTINUOUS NETWORKING SOCIETY ORIENTED IMAGE
IMPROVEMENT APPROACH

Amélioration continue : comment les ODD aident les UNIVERSITES a augmenter leur performance ?

Intégrer les ODD dans leur stratégie est une opportunité pour les universités d’améliorer en continu leur
performance a différents niveaux :

Compétitivité : les universités sont de plus en plus comparées et classées en fonction de leur
engagement envers les ODD, ce qui peut influencer la capacité de I'université a attirer des étudiants
nationaux comme internationaux.

Axé sur l'avenir : I'éducation aux ODD soutient d'autres outils utiles pour encadrer un nouveau
paradigme universitaire, I'enseignement de compétences prétes pour I'avenir. Les nouvelles
compétences que les employeurs recherchent.

Surmonter les obstacles : Les ODD peuvent étre une excellente occasion de surmonter les obstacles
qui empéchent l'inclusion de I'EDD dans |'enseignement formel, comme le manque de motivation et
de financement.

Financement : les financeurs - y compris les agences gouvernementales, les banques internationales
et les philanthropes - articulent de plus en plus leurs appels a projets autour de la réalisation des
ODD.

Attirer et retenir le personnel : Le personnel universitaire est de plus en plus conscient des ODD et
des défis de notre planéte et cherche a faire la différence. Les universités qui ont des plans novateurs
pour intégrer les ODD dans leur fonctionnement, leurs plans d'enseignement et leurs activités de
recherche seront plus attrayantes pour le personnel.

Attirer les étudiants : les jeunes accordent une attention croissante au développement et aux
pratiques durables. Ils demandent des cours qui abordent les ODD et répondent aux défis mondiaux.
Les universités qui integrent les ODD dans leur fonctionnement, leurs programmes d'enseignement,
leur culture et leurs relations avec la communauté sont susceptibles d'attirer davantage d'étudiants.

Réseautage : comment les ODD aident les UNIVERSITES a construire a partir de leurs points forts ?

Travailler sur les ODD est un atout pour les universités car cela :

Contribue a faciliter et a approfondir les relations et les collaborations avec d'autres secteurs, et
offre aux universités la possibilité de s'impliquer dans la résolution de problemes réels de
développement durable.

Contribue a faciliter les collaborations entre les différentes facultés et fonctions de l'institution.
Stimule les partenariats innovants : les ODD appellent a une prise en compte équilibrée des intéréts
de tous les acteurs de la transition écologique. Les universités peuvent répondre a cette nouvelle
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demande en proposant des formations pour les emplois du futur, tout en soutenant les employeurs
dans la transformation du lieu de travail.

Une approche orientée vers la Société : comment les ODD aident les UNIVERSITES a contribuer a avoir
un impact sur leur environnement ?

Les ODD peuvent aider les universités a avoir un impact sur leur environnement car ils encouragent a :

Image

Agir sur les engagements : La mise en ceuvre de certains aspects des ODD est une composante
importante de I'éventail des engagements en faveur des ODD ou de I'action climatique auxquels de
nombreuses universités ont récemment souscrit. Compte tenu de l'inquiétude mondiale croissante
concernant I'absence de progrés en matiere d'ODD et de climat, les universités doivent démontrer
gu'elles agissent sur ces engagements au-dela des affaires courantes.

Créer des laboratoires vivants : De nombreuses transformations dans les pratiques de consommation,
de production, d'investissement, de logement et d'interaction sont nécessaires pour mettre en ceuvre
les ODD. De nouvelles pratiques peuvent étre encouragées, testées et partagées sur les campus,
comme en témoignent les nombreuses expériences de campus telles que les "living labs". Les campus
universitaires eux-mémes peuvent devenir des laboratoires si la direction générale, les départements
techniques/de soutien et les utilisateurs finaux sont impliqués.

: comment les ODD aident les UNIVERSITES & démontrer que la transition leur importe ?

Les ODD sont I'occasion pour les universités de rappeler aux autres acteurs publics et privés le role clé qu'elles
jouent, carils les aident a

Maintenir leur pertinence et leur réputation : Les ODD font de plus en plus partie du langage quotidien
et de la structure des gouvernements nationaux et infranationaux, des organisations multilatérales,
des organismes de financement, de la société civile et du secteur privé. Ceux qui ne les connaissent
pas risquent d'étre laissés pour compte.

Accroitre l'attrait de l'université pour attirer les étudiants - qui veulent étre des acteurs du
changement.

Démontrer le role important des universités, leur impact et leur responsabilité sociétale.

Quels défis et freins a 'implémentation des ODD dans les universités ?

\ |/
N,
- v, &
E 40
) PEOPLE, PLANET, PROSPERITY, PEACE,
PARTNERSHIP

EDUCATION RESEARCH EXTERNAL LEADERSHIP

Source: Based on Sustainable Development Solutions Network (SDSN) (2015:10)
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Quels défis et freins a I'implémentation des ODD dans les universités ?

La mise en ceuvre des ODD nécessite de relever un large éventail de défis sociaux, économiques,
environnementaux et culturels interconnectés, impliquant des liens complexes, des incertitudes et des conflits
de valeurs. Pour pouvoir contribuer a un changement et a une transformation profonde de la société, les
universités (et le systéme universitaire) devront également se transformer en termes de changements
institutionnels. Une stratégie ou une planification inefficace, un financement restreint, une faible coopération
avec les autorités publiques et I'environnement privé, des difficultés a fonctionner dans une approche
multidisciplinaire, un manque de formation des enseignants, une éducation limitée au développement
durable, ainsi qu'une variété de modeles d'évaluation de la durabilité... peuvent ralentir la mise en ceuvre des
ODD.

Nous avons classé les principales difficultés, vous les trouverez ci-dessous. Nous ne cherchons pas ici a les
expliqguer de maniére exhaustive mais a signaler les points de vigilance. Basé sur le travail du SDSN (voir le
schéma précédent), les difficultés sont liées a I'enseignement, la recherche, le leadership externe, les
opérations et la gouvernance.

B
CHALLENGES
v
GOVERNANCE &
TEACHING OPERATIONS
How to define a common

Which skills? ~ | 5 ) | N standpoint ?
Integration into curriculum? i [ | How to measure progress
Interdisciplinarity? RESEARCH EXTERNAL on the 5DGs?
Which teaching proctices? LEADERSHIP
The role of teachers? y )
The role of students?

How to promote real inter- How to create and stimulate

and transdisciplinarity in stakeholder dialogues ?

research?

L’'ENSEIGNEMENT

Nous considérons que I'éducation des « agents de changement vers la durabilité » est une responsabilité
fondamentale des universités. Les universités contribuent au développement des compétences en matiere de
durabilité, a la fois par le biais de I’éducation formelle (selon le programme d’études) et de I’éducation non
formelle (activités extrascolaires) en développant les compétences interpersonnelles, communicatives et
cognitives.
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Quelles compétences ?

En termes de durabilité, la littérature antérieure met en évidence les compétences suivantes a développer : la
pensée critique ; les capacités d'analyse ; la créativité ; la pensée systémique ; le travail interdisciplinaire ; la
pensée anticipatrice ; la responsabilité et I'éthique ; les relations interpersonnelles et la collaboration ;
I'empathie et le changement de perspective ; la communication numérique et I'utilisation des médias ; la
pensée stratégique ; I'implication personnelle ; I'appréciation et I'évaluation ; la tolérance a I'ambiguité et a
I'incertitude. Nous devons reconnaitre le décalage qui existe entre les états d'esprit, les compétences et les
aptitudes actuellement dispensés dans le cadre de I'enseignement universitaire classique et ceux requis pour
répondre aux ODD. Pour en savoir plus sur les compétences liées aux ODD, consultez le livret du programme.

Intégration dans le programme (dans les cours existants ou dans le développement de nouveaux cours)

Dans la plupart des cas, les universités manquent de capacités pour intégrer les ODD dans leurs programmes.
Le plus souvent, cette intégration consiste a inclure quelques concepts de durabilité dans quelques cours, sans
en donner une image globale. Aujourd'hui, I'enseignement du développement durable ou des ODD est encore
réservé a une minorité de formations et d'étudiants. Les étudiants en commerce ne sont pas les seuls a devoir
acquérir cet enseignement de la philosophie des ODD, mais aussi les ingénieurs, les travailleurs sociaux, etc.
Le défi de la durabilité ne peut étre relevé par de simples "pilules de durabilité" dans les programmes des
différents cours. En outre, méme dans les cours qui traitent des ODD, il est toujours difficile de passer d'une
vision étroite a une vision plus large (I'ensemble du tableau, les "17 objectifs"). Lorsque les ODD sont reconnus,
I'accent est souvent mis sur I'un d'entre eux au détriment des autres. Cela va a I'encontre de la philosophie des
ODD (indivisible, universel et mesurable). Il est particulierement pertinent de souligner I'importance de
I'interdisciplinarité et, en ce qui concerne les méthodologies d'enseignement et d'apprentissage, on pourrait
également faire référence a des approches telles que I'apprentissage par problemes, I'enquéte, I'apprentissage
par le service, etc.

Importance de l'interdisciplinarité

En effet, la fragmentation des connaissances au sein de programmes principalement disciplinaires peut
constituer un obstacle a une problématique largement transversale qui touche tous les domaines de la
connaissance. Les connaissances ont tendance a étre enseignées dans des silos indépendants. Or, une véritable

compréhension de la durabilité doit inclure les contributions d'une grande variété de disciplines.

Les universités travaillent dans un monde qui exige des professionnels possédant a la fois des compétences
disciplinaires spécifiques et une perspective systémique (fondée sur une connaissance des aspects
transversaux et interdisciplinaires). Les universités doivent donc offrir a chaque étudiant, quelle que soit sa
spécialisation, des possibilités d'éducation centrées sur la durabilité. La collaboration entre les sciences
naturelles, les sciences sociales et les sciences humaines devrait étre une évidence. Le mélange des sciences
de l'ingénieur et des sciences sociales favoriserait un couplage de l'utilisation et de l'innovation, de
I'appropriation et de I'expérimentation. C'est la principale difficulté de I'éducation durable : fournir des
résultats issus d'un contexte multidisciplinaire.

Quelles pratiques pédagogiques ?

L'éducation aux ODD nécessite une nouvelle approche de la formation qui revoit non seulement les contenus
mais aussi les pratiques pédagogiques anciennes. Il est nécessaire d'accorder une plus grande attention au

. ___________________________________________________________________________________________________|
SDGS4U : OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR LES UNIVERSITES 11



changement d'attitude des éléves a I'égard de la durabilité et de pratiquer des méthodes d'enseignement qui
mettent en évidence |'état d'esprit et les opportunités durables.

Tout d'abord, les enseignants pourraient devenir des facilitateurs, aidant les éleves a s'engager de maniere
créative et a devenir des champions de la résolution de problemes. Nous devons créer des environnements
d'apprentissage qui stimulent les expériences et les processus de réflexion des apprenants. Cela peut étre
favorisé, par exemple, par différentes approches telles que les classes inversées, les cours de bricolage, les
tiers lieux pour les expériences, I'apprentissage par le service...

Deuxiemement, nous constatons que l'université a tendance a former des "cerveaux" et a développer
I'intelligence intellectuelle "uniquement". L'engagement émotionnel des étudiants est essentiel pour favoriser
les changements de comportement. Les émotions encadrent les perceptions, les pensées et les activités
humaines. Il est de la responsabilité des éducateurs de déployer des pédagogies holistiques qui engagent les
étudiants dans un apprentissage émotionnel. Si I'éducation suscite des émotions positives, les éleves peuvent
tisser des liens avec I'environnement naturel et adopter les valeurs de la durabilité, y compris la bienveillance.
Les éléves pourraient ainsi réaliser la véritable portée des réponses complexes nécessaires pour s'attaquer aux
problémes de durabilité. Mais ils peuvent éprouver des sentiments négatifs de déception et de doute de soi.
lls ont besoin d'étre soutenus. En effet, I'enseignement supérieur devrait développer une nouvelle relation
avec les apprenants, en tant qu'"agents du changement".

Troisitmement, l'enseignement supérieur doit permettre aux apprenants de résoudre les problemes en
adoptant une approche collective. Les partenariats impliquant des entreprises, des ONG, des organisations
non gouvernementales, des organisations de la société civile, etc.

Le réle des enseignants ? Le réle des étudiants ?

Nous sommes tous des débutants en matiere d'ODD. La formation du personnel enseignant est essentielle
pour une meilleure compréhension des enjeux et de la maniére dont ils peuvent étre intégrés dans les
programmes d'études. Il est essentiel de les sensibiliser et de soutenir des projets communs avec les étudiants
dans le cadre des activités périscolaires.

L'opinion générale des étudiants concernant leur besoin d'étre formés dans ce domaine augmente d'année en
année. Ce site se traduit souvent par leur volonté de s'engager dans des projets durables. Cependant, cette
prise de conscience ne

Cependant, cette prise de conscience ne se traduit pas toujours par une approche durable dans les activités
quotidiennes des éleves. Cette faible participation peut étre la conséquence de certains obstacles : difficultés
financieres, enseignement de matiéres insuffisamment orientées vers le développement durable, manque
d'implication des professeurs en termes d'applications concrétes des concepts de durabilité, etc.
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LA RECHERCHE

A travers leurs capacités de recherche et autres activités, les universités jouent un réle crucial dans I'apport
des connaissances nécessaires, de solutions basées sur des preuves scientifiques et d’innovation pour appuyer
les aboutissements des ODD.

Pour atteindre les ODD, il faut créer des interactions entre les dimensions sociales, écologiques, techniques,
institutionnelles et économiques. Les ODD appellent a des projets de recherche inter et transdisciplinaires.
Ces projets doivent étre basés sur l'interface de leurs disciplines respectives. Les ODD sont incompatibles avec
une approche mono disciplinaire unique. C'est une tache difficile car nos systemes sont structurés pour étre
compétitifs. Travailler de maniéere plus systémique entraine des frais généraux en termes de temps, d'expertise
et d'argent. En outre, lorsqu'il s'agit de répartir les ressources, on constate souvent une supériorité implicite
des sciences techniques "dures" sur les sciences sociales "douces". La différenciation entre les disciplines
concernant les indicateurs de performance fait défaut. La coopération interdisciplinaire est mise en péril par
I'inégalité de statut.

Ces voies peuvent constituer un obstacle a la recherche innovante en vue de la réalisation des ODD. Les modes
d'évaluation par les différents donateurs sont généralement organisés sur la base de commissions mono
disciplinaires ou de critéres de sélection spécifiques. La progression de carriere d'un jeune scientifique est liée
alareconnaissance de ses contributions scientifiques par ses pairs, et rarement corrélée a sa capacité a s'ouvrir
a l'interdisciplinarité.

LEADERSHIP EXTERNE

Travailler sur les ODD requiert un changement de mode opératoire comprenant plus d’interactions entre la
connaissance académique et expérimentale des acteurs de terrain. Les universités doivent redéfinir leur
relation a la société. Elles doivent étre moteur et soutenir les transformations politiques et sociétales, et
stimuler les dialogues entre les parties prenantes pour la génération de connaissances collaboratives. Les
universités ont la capacité de rassembler plusieurs perspectives qui peuvent aider dans I'implémentation
d’une transition locale inclusive pour s’attaquer aux ODD. En faisant cela, elles améliorent leur leadership
externe. A l'intérieur de l'université, le secteur privé, aux cotés du secteur publique et de la société civile ont
un réle dans la construction de solutions collaboratives pour aborder les ODD.

GOVERNANCE & OPERATIONS

La gouvernance articule I'ensemble des mécanismes permettant au fonctionnement de I'Université d'étre
cohérent avec les activités de développement durable. Cela concerne la composition et le fonctionnement des
organes officiels mais aussi les mécanismes de participation a la prise de décision, le controle, le suivi,
|'évaluation, etc.

La résistance classique au changement et la rigidité organisationnelle des institutions ralentissent souvent la
mise en ceuvre des politiques a long terme. On observe souvent un manque de coordination des activités
durables qui en limite la cohérence et donc la visibilité. Le défi est d'élargir la dynamique pour que I'ensemble
de la communauté universitaire se sente concernée. En effet, un autre risque est I'émergence d'initiatives "
symboliques " sans impact significatif et ne menant pas a des actions transformatrices.

L'absence de politiques cohérentes en matiére de développement durable au sein de I'université explique
I'absence de progrés dans cette direction. Mais le manque de fonds pour soutenir la transformation durable
peut étre un obstacle tout aussi important. Les universités doivent allouer les ressources de maniére
intelligente pour devenir durables. Compte tenu des ressources limitées, il est fortement conseillé de stimuler
une fertilisation croisée des idées qui répondent aux besoins de I'ensemble du campus universitaire. Il serait

également favorable, dans la mesure du possible, de créer une nouvelle structure qui servirait toutes les
- - - - -~~~

SDGS4U : OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR LES UNIVERSITES 13



institutions du campus ou un chef de projet pour centraliser les demandes, la gouvernance et le financement.
Certaines universités développent des relations fortes avec des tiers (en particulier des partenaires industriels)
pour le financement. Si cette relation intense peut garantir la pertinence de la recherche et ouvrir les portes
du dialogue, elle empéche parfois les innovations durables en raison de conflits d'intéréts.

En résumé, le principal défi est la difficulté pour les universités de définir un point de vue commun sur la
"durabilité" qui serait accepté par tous les secteurs et départements. Le développement de voies intégrées
pour atteindre les ODD pourrait fonctionner si les universités créent des espaces de réflexion et de débats.

Exemple: En Novembre 2018, le Directeur Unesco de citoyenneté démocratique et de
liberté culturelle de I'Université de La Rioja organise le cours "Gouvernance et
méthodes de travail pour la mise en ceuvre de I'Agenda 2030 pour le développement
durable de La Rioja", en collaboration avec le gouvernement de La Rioja.
(https://www.unesco.org/fr/education/unitwin)
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A propos du campus / opérationnalisation

Le défi ici consiste principalement a aligner la gestion a court, moyen et long terme du développement du
campus. Il est nécessaire d'explorer I'efficacité des ressources et d'identifier les opportunités futures
d'aménagement rétrospectif (par exemple, installation de panneaux solaires, nouvelles bornes de recharge
électrique, économies d'eau, déplacements durables).

Ce sont la quelques-unes des difficultés identifiées dans la recherche de campus plus durables :

INFRASTRUCTURE : Confronter les obstacles techniques de certains éléments du patrimoine immobilier et
infrastructurel, les difficultés techniques et économiques par exemple pour s'affranchir des sources d'énergie
fossiles.

TRANSPORT : Résistance aux alternatives, obligations urbanistiques (nombre minimum de places de parking),
législation relative a la taxation de la mobilité et aux voitures de société ; image et a priori tenaces sur les
modes de transport alternatifs a la voiture ; obligations urbanistiques qui imposent notamment un nombre
minimum de places de parking par m?; législation relative a la taxation de la mobilité et aux voitures de société,
qui influence fortement les modes de transport utilisés par les entreprises, notamment celles opérant dans les
technopoles....

LES HABITUDES DE CONSOMMATION : Le facteur humain... Les habitudes de consommation dictent encore les
achats (bouteilles en plastique et canettes a emporter).

Différents outils ont été concus afin de faciliter leur mise en ceuvre, mais on ne dispose pas d'informations
actuelles sur I'état de mise en ceuvre de nombre d'entre eux. A cet égard, les classements internationaux les
plus utilisés sont Ul GreenMetric ou les systemes de notation tels que STARS. Tous deux permettent aux
universités d'auditer, de comparer et de communiquer leurs performances entre elles et avec les parties
prenantes?.

2 Amaral, Rodrigues, Gaspar, & Gomes (2020) ont réalisé une revue de la littérature sur les actions et initiatives mises en
ceuvre dans les campus universitaires rapportées dans des publications scientifiques. Ils ont identifié les tendances
actuelles, les actions et les initiatives clés et initiatives classées en fonction de I'énergie, des batiments, de I'eau, des
déchets, du transport, du sol, de I'air et du climat, et de I'alimentation.
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PARTIE 2 : DEFINITION PARTICIPATIVE DES ODD DANS MON UNVIERSITE

Partenariats multi-acteurs SDG et communautés de pratique des stagiaires universitaires

"Les ODD ne peuvent étre réalisés qu'avec des partenariats et une
coopération mondiale solides. Un programme de développement réussi
nécessite des partenariats inclusifs - aux niveaux mondial, régional,
national et local - fondés sur des principes et des valeurs, ainsi que sur une
vision et des objectifs communs plagcant les personnes et la planéte au
centre.

Les ODD restent le cadre pour mieux reconstruire. Nous avons besoin que
tout le monde se mobilise : les gouvernements, la société civile, les
scientifiques, les universités et le secteur privé.

Les partenariats multipartites seront essentiels pour tirer parti des liens
entre les objectifs de développement durable afin d'en renforcer I'efficacité
et I'impact et d'accélérer les progres dans la réalisation des objectifs."

(Partenariat Mondial, Nations Unies pour le Développement Durable).

L'ODD 17 fait référence a la nécessité d'une collaboration entre secteurs et entre pays pour atteindre tous les
objectifs d'ici a 2030. Un large soutien et une adhésion du public sont nécessaires a la transformation, et leur
mise en ceuvre doit s'appuyer sur un large éventail de communautés et de secteurs. Ce changement important
exige que les partenariats multipartites soient mutuellement respectueux et bénéfiques (Lepore et al., 2020).

Les EES doivent définir leur propre processus de mise en ceuvre en prenant en compte des groupes de
collaborateurs internes et externes.

. Pour élaborer votre plan de collaboration pour les ODD, il faut comprendre la relation
permanente entre votre organisation, I'environnement dans lequel elle opére et son

interaction avec divers groupes. La stratégie doit déterminer ce que vous voulez réaliser (objectifs), pour qui
(les bénéficiaires de chaque ligne d'action) et avec qui vous voulez le réaliser (quelles relations seront établies),
ce que chacun fera, quand il le fera et ce qui sera communiqué sur ce qu'il fera (rendre visible).

Dans le document annexe "Bénéficiaires et partenaires", vous trouverez les principaux groupes clés
internes et externes. Nous n'avons pas voulu présenter une liste exhaustive, notre objectif est de
montrer la variété des groupes et des types d'organisations avec lesquels vous pouvez travailler.
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Quels sont les groupes qui bénéficieront de I'activité menée a l'université ?
Pour qui : Nos bénéficiaires

Les actions que vous mettez en ceuvre pour atteindre les ODD peuvent avoir un large éventail de
bénéficiaires, que ce soit en interne ou dans I'écosysteme de I'université. Les principaux bénéficiaires sont :

v Les étudiants actuels et potentiels (par exemple, les lycéens, les instituts) et leurs familles. L'Agenda
2030 améliorera I'employabilité de ces groupes. La pertinence de ce public est trés élevée sil'on tient
également compte du fait que les étudiants actuels sont un véhicule important pour transmettre les
résultats des performances de notre université. L'université doit prendre en compte les points de vue
et les opinions des anciens, des étudiants actuels et potentiels, méme si cela peut étre compliqué (ils
sont généralement intéressés mais peuvent ne pas avoir le temps et ne pas considérer cela comme
une priorité dans leur vie).

Vv Le personnel académique et administratif. L'Agenda 2030 est une opportunité pour eux d'étendre
leurs connaissances sur I'Université durable. Comme il encourage la collaboration entre les domaines
de recherche et les facultés et la création de partenariats avec un large éventail de parties prenantes,
il ouvre de nouveaux horizons et stimule l'innovation. Il peut étre assez difficile de convaincre le
personnel au début si cela crée une charge de travail supplémentaire ; les responsables des différents
départements peuvent également étre génés par I'approche transversale requise par les projets des
ODD.

v Employeurs. Les organisations qui recoivent les dipldmés seront les bénéficiaires d'un programme
d'étude adapté aux besoins d'une économie en mutation.

v Communauté et société. L'université peut étre considérée comme un "agent du changement",
traitant des interactions constantes et complexes avec la société. Cette vision implique le
développement d'une conscience de responsabilité de la part de l'université concernant sa
performance dans sa communauté locale, son environnement géographique et la société en général.
L'activité d'une université a des répercussions sur les populations ou elle est implantée (emploi,
environnement, création de richesses, etc.). Par exemple, I'Agenda 2030 offre des opportunités
d'entrepreneuriat pour les dipldmés universitaires et permettra d'activer I'économie vers de nouveaux
secteurs d'activité et de promouvoir de nouveaux modeéles.

Vv Ville et territoire local de I'université. En intégrant les ODD dans leur propre stratégie, les
universités augmentent leur leadership et stimulent les collaborations entre les différents secteurs de
la société. Elles deviennent des lieux plus attractifs pour le personnel, les étudiants et méme pour les
entreprises et les organisations de la société civile grace, par exemple, a leurs activités de recherche
et d'innovation. En conséquence, elles peuvent rendre la ville et le territoire local plus dynamiques et
contribuer a leur rayonnement au niveau régional, national ou méme international.
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Qui peut m’aider a mener des activités a I'extérieur de I'université pour promouvoir 'agenda 2030 ?
Avec qui : Nos partenaires

Un partenariat réussi renforce I'impact de |'action par une utilisation combinée et plus efficace des ressources
; il favorise l'innovation et se distingue par un engagement fort de chaque partenaire.

Le partenariat pour les ODD devrait pouvoir rassembler différents acteurs dans des efforts de collaboration
pour "transformer le monde". Néanmoins, les partenariats se heurtent a plusieurs obstacles : ils peuvent étre
difficiles a mettre en place et a maintenir, ils nécessitent une volonté politique et des ressources, et les
résultats ne sont pas susceptibles d’étre visibles du jour au lendemain. Nous avons identifié ici les principaux
points de vigilance. Il en existe bien sQr d'autres, gardez a I'esprit qu'il est important de connaitre les spécificités
de chaque partenaire afin d'anticiper les éventuels obstacles.

V Le personnel académique et administratif. lls font partie de la communauté interne. Le personnel de I'organisation doit
étre aligné sur les ODD. Les préoccupations et les motivations des groupes internes qui composent I'organisation doivent
étre connues : personnel administratif et de services, personnel académique et gestionnaires. Une mise en ceuvre interne
correcte des ODD peut accroitre la cohésion interne, ainsi que la confiance, la satisfaction et I'engagement des employés.

V Les dirigeants des universités. Afin de lancer et de maintenir des initiatives concernant les ODD dans les universités, la
direction doit les soutenir et veiller a ce qu'elles soient intégrées dans la stratégie de I'université.

V Les étudiants. Il existe de nombreuses facons d'établir un processus participatif avec les étudiants, comme des boites 3
idées, des ateliers, des séances de brainstorming pour leur donner I'occasion de décider comment ils préferent s'engager
dans les projets ou de choisir entre différentes options liées aux transitions.

V Les bailleurs de fonds (administration, gouvernements, institutions financiéres, philanthropes, fondations et entreprises,
entre autres). Le financement est une partie essentielle et il est donc nécessaire de définir I'ensemble des stratégies pour
cibler les bailleurs de fonds afin d’obtenir des fonds pour les ODD. Les bailleurs de fonds peuvent le faire pour le retour
social sur investissement, mais ils se soucient également du sentiment d'appartenance a une communauté d'individus ayant
des intéréts et des passions communs. lls peuvent néanmoins vouloir limiter les risques en essayant de maitriser les limites
des transformations financées, il est donc nécessaire de faire comprendre que ces initiatives font partie d'une révolution
mondiale qui nécessite une certaine liberté d'action.

Vv Les fournisseurs et intermédiaires. Les fournisseurs ont besoin d'un traitement spécifique concernant les ODD. Les
fournisseurs et intermédiaires prioritaires doivent étre soutenus pour étre alignés sur les ODD. La création d'espaces
collaboratifs peut aider au passage du " jeu a somme nulle " (je gagne, tu perds) au " gagnant to gagnant ", (nous pouvons
tous gagner).

v Les partenaires du projet (institutions telles que les employeurs, I'administration publique, le tiers secteur et les entités
et organisations de toutes sortes). Les programmes ODD ont besoin d'une participation efficace de I'université dans les
politiques publiques, les associations sectorielles, les syndicats, les groupes de pouvoir, aux relations avec les autres
universités et les plateformes du secteur de I'éducation. Il est essentiel d'entretenir une relation directe, fluide, périodique
et stable avec d'autres organisations pour atteindre des objectifs communs. Parfois, les groupes de pression (lobby)
recherchent certaines fins telles que le positionnement positif de I'opinion publique en face, la promotion de lois... et
d'autres mesures qui peuvent |'affecter positivement.

v Les médias. Les médias sont des véhicules clés pour obtenir une couverture élevée, une diffusion, une sensibilisation des
différents publics en particulier et de la société en général. Les médias ont une part de responsabilité en tant que formateurs
de I'opinion publique. lls choisissent les sujets et la maniére dont ils seront présentés. De nos jours, le format joue beaucoup
sur I'émotion, les histoires individuelles... |l peut parfois étre intéressant de mettre en avant les acteurs de vos projets
lorsque vous travaillez avec les médias, notamment les médias locaux.

. ___________________________________________________________________________________________________|
SDGS4U : OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE POUR LES UNIVERSITES 18



Liste de contrdle des partenaires des ODD

Il s'agit d'un outil basé sur la liste de contrdle du commerce inclusif définie par la Partnering Initiative. 3l peut
vous aider a évaluer la valeur, les risques et les implications d'un partenariat afin de décider s'il faut le
poursuivre ou non pour contribuer aux ODD.

Critére | Evaluation

1 Approche claire du partenariat (@) ‘ @Y )
2 Le partenariat engendre une valeur ajoutée / un impact important O ‘ O .
3 | Le(s) partenaire(s) est(sont) acceptables(s) Q000
4 | Les colts sont acceptables par rapport a la valeur partagée oY XoX |

5 | Lesressources financieres externes et internes sont suffisantes pour la mise en ceuvre oY XoX |

6 | La capacité et I'engagement internes sont suffisants pour la mise en ceuvre Y XOI )

7 Le partenariat a une adéquation stratégique concordante avec notre mandat et nos Q ‘ @] )
objectifs.

8 | Lesrisques et répercussions ont été envisagés, atténués ou acceptés 0 00

Note: @ Plus d’informations requises @ Non acceptable () Potentiellement acceptable @ Acceptable

Comment utiliser cet outil ?
Evaluez votre éventuel partenariat ODD en fonction des huit critéres. Pour chaque critére, décidez si vous le
jugez acceptable, potentiellement acceptable avec des ajustements, non acceptable ou nécessitant des
informations supplémentaires. Rassemblez vos réponses pour prendre une décision par "oui" ou "non". Vous
trouverez ci-dessous un guide de questions par critere.
Vous trouverez en annexe "Sélection des criteres" un guide de questions pour vous aider dans cette
démarche.
La création de partenariats nécessite un processus itératif. L'outil peut étre un document vivant, fournissant
une approche structurée pour vérifier périodiquement les progres vers le point ou 'université peut accepter
le partenariat, ou méme I'abandonner.
Rl Vous recherchez un partenaire ? Le Pacte mondial des Nations unies aide les participants a créer
des partenariats intersectoriels par le biais de la mise en réseau, de la collaboration avec des
réseaux locaux, du développement de ressources et de la mise en relation de partenariats en ligne.

Si vous étes intéressé, consultez ce lien : https://www.unglobalcompact.org/take-action/partnerships

3 L'initiative de partenariat (TPI) est I'organisation la plus ancienne au monde dédiée au partenariat multipartite. Elle
reste internationalement reconnue comme pionniére dans ce domaine et continue a combiner la théorie de pointe du
partenariat avec des actions directes dans le monde entier pour favoriser un partenariat efficace.

Elle continue a combiner une théorie de pointe sur le partenariat avec une action directe a I'échelle mondiale pour
favoriser un partenariat efficace.

Si vous souhaitez approfondir le sujet et en savoir plus sur les aspects a prendre en compte pour construire un
partenariat adéquat pour travailler ensemble en faveur de I'Agenda 2030 et des SDG, vous pouvez trouver une
ressource trés ressource trés intéressante, The SDG Partnership Guidebook, a ce lien
https://thepartneringinitiative.org/publications/toolbook-series/the-sdg-partnerships-guidebook/ .
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PARTIE 3. PHASES DE MISE EN CEUVRE POUR LES EQUIPES DE DIRECTION

Vue d’ensemble du processus

L'université durable n'émerge pas spontanément. Réaliser le changement et faire en sorte que tout le monde
"navigue" vers la méme destination est une décision descendante mais aussi ascendante. |l n'existe pas de voie
unique permettant aux universités de mettre en ceuvre les ODD. Les universités différent les unes des autres
a bien des égards, notamment en termes de taille, de structure, d'accés au financement, de travaux
préexistants en matiére de développement durable, de valeurs, de priorités et de besoins des communautés
qu'elles servent.

Compte tenu de cela, nous vous suggérons un processus général (Figure*), commencant par la déclaration
publique des dirigeants de l'université de leur engagement envers les ODD et de leur motivation a favoriser la
mise en ceuvre dans l'université.

~#  S'assurer que I'équipe rectorale de I'université exerce une responsabilité effective en matiére

de durabilité a I'Université. L'engagement de l'université envers les ODD est une bréve

déclaration signée par le recteur de l'université qui engage I'université a soutenir et a promouvoir les ODD par

le biais de la recherche, de I'éducation et de la gouvernance institutionnelle, ainsi qu'a rendre compte des

activités visant a renforcer les ODD. Un engagement a été lancé par la section australienne du Réseau des

Solutions de Développement Durable (SDSN/Australie) pour démontrer le leadership des universités. La
maniére d'interpréter la mise en ceuvre de I'engagement est laissée a la discrétion de chaque université>.

@ Avant de commencer, veuillez noter que la déclaration dans le domaine politique est prévue.
5

I'Université Catholique de Louvain. En 2012, cette université ratifie
I'Initiative _pour la Durabilité dans I'Enseignement Supérieur,
s'engageant ainsi a enseigner les concepts de développement durable,
a encourager la recherche pertinente, a réduire I'empreinte écologique
de tous ses campus et a soutenir le développement durable local, tout
en partageant ses résultats au niveau international.

Des décisions franches ont été prises et formalisées en 2015 par le recteur dans " Louvain 2020 ", un plan
stratégique global par lequel I'Université Catholique de Louvain s'engage a faire du deve/oppement durable
une priorité. En 2018, l'université rejoint le SDSN. La méme année, elle devient aussi membre du The Shift, une
organisation nationale de promotion du développement durable.

4 Ces étapes ont été élaborées sur la base du manuel SDG Compass : Le guide de I'action des entreprises en matiére
d'ODD, congu par la Global Reporting Initiative, le Pacte mondial des Nations unies et le Conseil mondial des entreprises
pour le développement durable.

(2015) (sdgcompass.org) ; et Getting Started with the SDGs in Cities : Un guide pour les parties prenantes, élaboré par le
Sustainable Development Solutions Network (2016) (sdgcities.guide).

5 Voir http://ap-unsdsn.org/regional-initiatives/universities-sdgs/university-commitment-overview/
CRUE: common framework for 76 Spanish Universities (50 public y 26 private universities) https://bit.ly/3uvbTkS
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Le Processus

S,
FRAMEWORK FOR SDGs =STARTING‘ PUBLIC AND EXPLICIT

STATEMENT OF A
STRATEGY IMPLEMENTATION ponT COMMTMENT TO

' ‘ SUSTANABILITY
a

first  RECOGNITION
STEP

Initial considerations regarding the HEI setting »=

secoNp _OPPORTUNITIES Creating a structure forimplementation

STEP
THIRD ORGANIZING I R T
STEP PRINCIPLE

Improving future applications

Etape 1 : RECONNAISSANCE

Identifiez ceux qui peuvent conduire et diriger le projet. L'inventaire de ce que l'université a fait peut étre un
récit puissant sur son impact et une forte impulsion pour des actions futures. La réalisation d'une analyse est
une étape cruciale pour découvrir les possibilités de renforcer I'engagement. C'est également un outil
important pour mettre en valeur ce qui est déja en cours, ainsi que pour identifier les synergies au sein de
I'université. En la réalisant, vous pouvez :

> identifier des leaders potentiels pour les ODD parmi votre personnel interne. Les leaders doivent avoir une
action transversale et ne pas étre attachés a un seul établissement. Pour ce faire, il faut par exemple
envisager de définir une nouvelle unité au sein de I'université qui conduira les changements transversaux.

> |dentifier les forces et les faiblesses comme base pour identifier les priorités et les actions pour les ODD.
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Identification des leaders potentiels

Diriger la mise en ceuvre des ODD implique une collaboration et une coparticipation au sein des organisations
et des communautés et entre elles, afin de stimuler et de développer un véritable leadership interne. Pour
cette raison, il est important que les intéréts de tous les groupes qui composent la Communauté universitaire
soient unis. Comme indiqué précédemment, cette premiére phase pourrait nécessiter la création d'un groupe
de travail spécifique, ou méme d'un comité de durabilité au sein de l'université, avec des personnes clés
impliquées dans les ODD. Ce groupe devrait inclure des représentants de tous les groupes de la communauté
universitaire.

Pour commencer a réaliser |'étape 1, vous devez mettre au point une analyse documentaire

informatisée et une recherche par mots-clés afin de trouver toutes les initiatives internes

. qui se rapportent aux ODD. Invitez les directeurs de département, les chefs de service et les

y doyens des facultés a proposer des candidatures de personnes qu'ils savent étre les plus
engagées en faveur des ODD dans les différents domaines d'activité.

Cartographier les contributions de l'université aux ODD

Avant de commencer la cartographie des activités de l'université, il faut avoir une idée claire des données
recherchées et de la personne qui réalisera la cartographie des activités. Ainsi, la premiére tache a réaliser par
le groupe de travail sur la durabilité sera la collecte de données permettant I'élaboration de la carte de
durabilité a l'université®.

Les groupes de travail impliquant divers secteurs de l'université sont également un excellent moyen de
comprendre les connaissances actuelles sur les ODD. Ils peuvent montrer ou se trouvent les lacunes en matiere
de connaissances et comment promouvoir la pertinence des ODD dans le travail et la vie de I'université?.

Carte de durabilité a I'Université :
C'est un document technique permettant d'analyser I'état de la durabilité et qui sert de base a la

rédaction d'un plan. Il vous aménera a réfléchir sur les points suivants :
Ce que votre université fait déja : Qui travaille sur I'Agenda 2030 ? Quels programmes, projets se
développent en relation avec les ODD ? Comment et quels sont les résultats les plus significatifs ?

Pour réaliser ce diagnostic, voici quelques idées :
-Lancer un appel a proposition pour identifier les activités déja réalisée.

-Organiser un événement interne pour collecter les activités qui ont été développées a
l'université en lien avec les ODD.

-Matrice SDG SWOT “pour identifier vos forces et faiblesses sur le chemin des SDG, ainsi que
les menaces et opportunités dont vous disposez afin de comprendre comment ajuster les
initiatives futures.

6 Practical approaches to mapping university contributions to the SDGs (Webinar), written by SDSN
Australia/Pacific and ACTS (2017): youtu.be/PbET71eglzw.

7 Un exemple de matrice made in Fahim, A., Tan, Q., Naz, B., & Bazai, S. U. (2021). Sustainable Higher Education Reform
Quality Assessment Using SWOT Analysis with Integration of AHP and Entropy Models: A Case Study of

Morocco. Sustainability, 13(8), 4312.
|
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Etape 2: OPPRTUNITES

L'examen des informations recueillies a I'étape 1 donnera un ensemble d'options alternatives. Bien que de
nombreuses options puissent étre intéressantes, il est important d'établir des priorités. Le résultat sera un
document de référence qui définira les lignes directrices pour la gestion de la durabilité de I'Université a
moyen/long terme. La mise en ceuvre des ODD nécessite de définir un calendrier, les activités et les ressources
nécessaires en termes de personnes, de matériel et d'infrastructures, ainsi qu'un systeme de contrdle
permettant de suivre la réalisation de la conception.

Ce processus de définition nécessite un processus descendant et ascendant, reliant les objectifs harmonisés
de I'Agenda 2030 et les capacités, la vision et les missions des universités. Cette étape est essentielle pour
établir une vision globale des intentions et de I'engagement envers les ODD. L'équipe du Recteur et le Comité
de durabilité définiront les lignes stratégiques et les objectifs a atteindre, sur la base de I'analyse réalisée
précédemment (Top-down).

A partir de ce moment, différents groupes de travail seront créés pour fournir des propositions et des plans
d'amélioration (Bottom-up).

Exemple : Le Comité de développement durable de ['Université
Catholique de Louvain. Le Comité de développement durable de
l'université (CoDD) a une vision globale de la situation. Né de
délibérations soutenues, le comité concrétise l'intérét scientifique et
I'engagement de I'UCL pour le développement durable. Créé en 2016, il
assume la responsabilité de cing missions essentielles :

1. Réfléchir et encourager chacun au sein de la communauté
universitaire a mettre en avant ses propres projets de développement durable.

2. Soutenir les nouvelles initiatives sur les sept sites de l'université par le biais de subventions incitatives
et d'appels a projets tout en favorisant les passerelles entre les étudiants, le personnel de I'UCL et les
communautés locales.

3. Coordonner la communication de I'UCL sur le développement durable et mener des actions de
sensibilisation au sein de la communauté universitaire et aux niveaux régional, national et
international.

4. Promouvoir les échanges avec d'autres initiatives nationales et internationales.

5. Promouvoir les acteurs locaux qui collaborent avec I'UCL et la Maison du développement durable.

Pour mener a bien ces missions, le comité réunit des spécialistes dans le domaine du développement durable,
en respectant un équilibre représentatif entre le corps professoral, le personnel de recherche et administratif,
et la communauté étudiante.

Si vous avez besoin d'un peu d'inspiration et d'idées sur ce qui se fait dans d'autres
universités pour promouvoir I'éducation au développement durable, vous pouvez lire des
‘ exemples dans le livret Culture et également consulter la page Web suivante du Réseau
des solutions de développement durable (SDSN) : https://blogs.upm.es/education4sdg/.

L'étape 2 consiste a réunir les principales parties prenantes - étudiants, personnel, membres de la
communauté - afin de parvenir a un accord commun sur les priorités et les possibilités de travailler ensemble
pour atteindre les ODD. Vous devrez sensibiliser et exprimer clairement votre vision.
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Sensibiliser et former la communauté universitaire aux ODD
L'élaboration d'un programme de communication visant a sensibiliser les
parties prenantes internes et externes aux ODD sera |'occasion de créer des
réseaux et d'identifier de futures collaborations. Une base réaliste et
progressive est essentielle a la réalisation de cette phase. L'établissement
d'une base solide et cohérente vous protégera des décisions ad hoc ou
réactionnaires.

Définition de la vision de mon université

La définition de la vision de l'université doit faire I'objet d'un accord entre
tous les groupes. Il est crucial d'identifier les priorités pour mettre en ceuvre I'engagement envers les ODD tout
au long du dialogue avec toutes les parties prenantes. Une facon de définir la Vision est d'ouvrir un processus
participatif : il est important que toute l'université soit impliquée - y compris le corps étudiant. Un atelier de
définition de I'agenda peut étre organisé. Cela permettrait d'avoir des représentants de tous les secteurs de
I'université, collaborant tous ensemble ou créant des groupes pour couvrir différents aspects.

Mk

Ftape 3 : PRINCIPE D’ORGANISATION

Cette troisieme étape permettra de déterminer la meilleure fagon d'intégrer les actions visant a atteindre les
ODD. La mise en ceuvre des ODD de maniére transversale dans les stratégies et les politiques implique I'une
des options suivantes :

- Intégrer I'engagement et les actions en faveur des ODD dans une stratégie commune a I'ensemble de
l'université et ses éléments de soutien ;

- Faire en sorte que la stratégie des ODD se reflete dans une politique universitaire qui garantit une
approche holistique des ODD.

Le véritable pouvoir de transformation se produit lorsque le cadre des ODD est intégré dans I'ensemble de
I'université et devient une pratique courante. Il sera nécessaire de mener a bien les deux phases suivantes :
Intégrer, mettre en ceuvre et incorporer & Suivre, évaluer et communiquer.

Exemple : Encourager la participation du corps enseignant a
l'université de Rioja. Pour susciter l'intérét et rapprocher les
enseignants de l'intégration de la durabilité a l'université, I'Université
de Rioja a lancé, au cours de l'année universitaire 2019-20, le
programme de projets d'innovation pédagogique incluant dans les
critéres d'évaluation la contribution du projet a la réalisation des ODD.

L'appel demandait des propositions qui étaient alignées avec I'agenda
2030 et en plus des lignes stratégiques de I'université en relation avec
le pilier de I'enseignement.
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Intégrer, mettre en ceuvre et incorporer

Différentes propositions seront collectées et classées en fonction des piliers clés de I'activité universitaire.
Aprées avoir recueilli les différentes propositions, le Comité de durabilité les évaluera en suivant la procédure
établie pour la conception de la politique et des plans relatifs aux ODD.

La définition de la politique facilitera le changement institutionnel (Sharon et Wright, 2006). Cette politique se
compose d'éléments fondamentaux tels que la déclaration de I'université, notamment sa mission, sa vision et
ses objectifs, sa structure organisationnelle et sa stratégie. Cette politique saisit I'essence de la facon dont une
université peut encourager la durabilité. Une politique de durabilité devrait décrire votre engagement envers
des pratiques et des normes congues pour promouvoir des opérations durables (environnementales et
sociales) responsables.

Les plans sont structurés en lignes stratégiques qui se matérialisent par des actions concrétes. Vous pouvez
suivre le modeéle des 4C dans la partie suivante des lignes directrices.

Contréler, évaluer et communiquer

L'efficacité des universités n'est généralement pas évaluée au regard des ODD. |l est nécessaire de développer
un systéeme d'indicateurs permettant d'évaluer le niveau de réalisation des objectifs et de savoir si des
déviations ont eu lieu afin de prendre des mesures correctives. Il est parfois pertinent de réaliser un audit afin
d'identifier de nouveaux axes d'amélioration possibles. L'audit fournira des éléments pour les prochaines
étapes du processus. Le rapport d'audit fournit une évaluation de l'impact externe et formule des
recommandations sur les engagements, les politiques, les stratégies et les objectifs liés a la durabilité.

Le comité de durabilité est chargé de promouvoir et de coordonner les initiatives durables dans tous les
domaines de l'université. Il doit pouvoir compter sur les médias (internes et externes) pour faire connaitre la
maniére dont l'université contribue a la réalisation des ODD.

En raison de la pertinence et de lI'importance des ODD pour faire face aux défis du 21eme siecle (en particulier
le changement climatique), différentes parties prenantes poussent les universités a soutenir les ODD et a
devenir plus responsables de leurs contributions. Vous pouvez par exemple demander aux chefs de projet
d'expliquer les initiatives qu'ils ménent aux autres parties prenantes et de répondre a leurs questions pendant
le déjeuner.

2\ Veuillez trouver en annexe des exemples et des classements qui pourraient étre utiles pour
développer une procédure d'évaluation.

TOMORROW
STARTSNOW _
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PARTIE 4. LE MODELE SDGs4U POUR LA MISE EN PLACE DES ODD

SDGs4U est un projet Erasmus + de partenariat avec I'enseignement supérieur. Les sept partenaires de ce
projet travaillent ensemble pour améliorer la mise en ceuvre des ODD au sein des universités comme outil
pour une meilleure adaptation et attractivité. L'objectif est que les universités puissent traduire efficacement
les ODD en stratégies locales et en actions concrétes.

Sur la base de nos expériences et réflexions, nous avons choisi d'adapter I'approche de I'Université du Pays de
Galles, appelée les 4Cs : Culture, Curriculum, Campus et Communauté.

Cette approche nous permet en effet de relever les défis mentionnés dans la premiére partie de ces Lignes
directrices pour une université responsable et consciente de la mondialisation. Elle nous permet également de
proposer une méthode agile qui peut convenir a un maximum d'utilisateurs.

University Administra-
leaders tive staff

University Academic
leaders staff

SDG
University

plan

Academic
staff

Project
partners
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Nous vous fournirons, pour chaque "C" : les points importants, les outils et les capitalisations de nos
expériences. Avec la méthode des 4C, vous pourrez facilement vous repérer, lister vos expériences et en
ajouter d'autres. La méthode 4C est agile : elle ne suit pas nécessairement un ordre précis, elle dépend de
votre situation de départ.

Si vous avez beaucoup de projets de démonstration sur le campus, vous pouvez commencer par les encadrer
avec la roue des ODD (CAMPUS). Sivous avez une stratégie globale fortement axée sur les ODD, commencez
par valoriser votre engagement (CULTURE). Etc. Voici une introduction rapide aux 4 C, vous trouverez tous les
contenus dans les livrets.

Le but n'est pas d'étre un expert uniquement sur un des C mais de réussir a fédérer tous les acteurs
sur chaque C, d'impliquer chacun dans un projet global pour les objectifs globaux.

% CULTURE

La culture consiste a comprendre |'environnement dans lequel nous évoluons afin de créer le changement
culturel nécessaire pour répondre aux ODD. |l s'agit également de comprendre ce qui influence les attitudes
lorsqu'on aborde des questions, des sujets, des actions, etc. La culture inclut les valeurs portées par
I'Université : elles constituent notre culture commune. Notre objectif est de faciliter une maniére durable de
vivre, de penser et de nous permettre de devenir des citoyens engagés dans un avenir durable.

% CURRICULUM

L'éducation a la durabilité doit adopter une approche transformative qui peut renforcer de nouveaux
comportements et modes de vie. Les défis du 21e siecle nécessitent des agents de changement mondiaux
capables de faire face aux incertitudes et aux complexités actuelles, puis de proposer des solutions innovantes
et interdisciplinaires. Notre objectif est d'aider les enseignants a utiliser les concepts intégratifs et les grandes
idées de la durabilité pour les sujets/themes des programmes scolaires, afin d'enseigner les compétences et
le contenu des ODD.

% CAMPUS

Les universités sont des organisations qui, par leur activité, peuvent avoir des externalités positives ou
négatives a différents niveaux en fonction de leur stratégie et de leurs actions. Notre objectif dans ce C est
d'inspirer les universités a adapter et utiliser leurs situations géographiques pour soutenir les ODD.
Sensibiliser et faire la différence, par exemple, par des décisions concernant les transports, les matériaux, les
infrastructures, l'alimentation, les habitudes de consommation. Campus consiste donc a intégrer la durabilité
dans les activités opérationnelles et les installations physiques de I'université.

% COMMUNAUTE

L'établissement de partenariats durables et a long terme n'est pas une mince affaire et nécessite un
investissement et un entretien. Les universités doivent adapter I'approche des parties prenantes a leur propre
contexte et tirer des enseignements de leurs propres expériences. Néanmoins, les lecons tirées de la mise en
ceuvre de partenariats intersectoriels et les expériences d'universités du monde entier, tant publiques que
privées, vous inspireront certainement.

Plongez-vous dans nos livrets ol nous approfondirons les aspects essentiels pour lancer la
mise en ceuvre de la méthode 4C dans votre université.
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ANNEXE: Sélection de criteres

Etapes de la mise en ceuvre des ODD a Iuniversité Fait |\/|

PARTIE 1 : Comprendre les défis et les spécificités des ODD, élaborer mon propre
argumentaire pour avancer dans la mise en ceuvre des ODD.

PARTIE 2 : Créer un processus participatif (comité SDG ou autre)

PARTIE 3 : Identifier les leaders potentiels

PARTIE 3 : Reconnaitre la contribution actuelle de mon université au développement
durable

PARTIE 3 : Sélectionner les opportunités pertinentes

PARTIE 3 : Définir les principes d'organisation de la mise en ceuvre (intégrer, surveiller,
communiquer)

Partie 4 : Avec tout cela, je suis prét a commencer mon plan de mise en ceuvre des ODD
grace au modele SDGs4U et aux livrets, en partant de mes propres forces (culture,
campus, curriculum ou communauté).
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ANNEXE: Classement et évaluations

Times Higher Education  Ce classement utilise des indicateurs soigneusement calibrés pour fournir des

Impact ranking comparaisons complétes et équilibrées dans trois grands domaines : la
recherche, le rayonnement et I'intendance. La deuxieme édition comprend 768
universités de 85 pays.

Global Reporting Organisation internationale indépendante de normalisation qui aide des
Initiative entreprises, les gouvernements et d'autres organisations a élaborer et a
améliorer les rapports de durabilité.

Embed SDG into Projet financé par le Réseau International des Agences d'Assurance Qualité
Institutional Quality dans I'Enseignement Supérieur (INQAAHE). Ces indicateurs considérent le
Assessment développement durable et les ODD comme pertinents pour tous les aspects de

I'enseignement supérieur.

ISO 26000 standard Etablie par I'Organisation Internationale de Normalisation. Définit la
responsabilité sociale pour tout type d'organisation, quelle que soit sa taille ou
sa situation géographique. Il s'agit d'une norme non contraignante qui ne peut
servir que de base a la certification, mais elle fournit un ensemble de lignes
directrices opérationnelles permettant aux organisations de pratiquer la
responsabilité sociale.

Le Plan Vert S'adresse aux établissements d'enseignement supérieur en France. Un véritable
outil de gestion pour aider a une intégration efficace dans I'enseignement, la
recherche et la gouvernance. Entre octobre 2009 et juin 2010, il a été testé par
70 établissements d'enseignement supérieur. Il devrait, a terme, déboucher sur
un processus de labellisation.

Materiality Assessment  Définir I'importance des questions environnementales, sociales et de
gouvernance pour vos parties prenantes internes et externes, afin de trouver
des idées pour votre stratégie et votre communication, et de construire votre
histoire de durabilité.

Integrated reporting Vous permettre d'inclure des informations sur la finance et la durabilité,
facilitant ainsi la compréhension de la responsabilité sociale de votre
organisation et la production de valeur sociale. Il vous aidera a prendre en
compte votre capital naturel et social.

SDG Impact Assessment Développé par le Centre de Goéteborg pour le Développement Durable. Outil en

Tool ligne gratuit qui permet d'autoévaluer son impact sur les ODD (impact positif
direct /indirect, aucun impact, impact négatif indirect / direct, besoin de plus de
connaissances). Vous recevrez un résultat visuel pour tous les ODD.

SDG fit-challenge Proposée par Bob Elsen & Nathalie Bekx dans leur livre Travel towards
sustainable entrepreneurship, elle peut vous aider a démarrer et a suivre votre
progression vers la durabilité a travers 4 étapes : développer, intégrer, réaliser,
évaluer.
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ANNEXE: Bénéficiaires et partenaires

Groupes
Pour qui
Qui seront les groupes qui Etudiants
bénéficieront de I'activité Familles
réalisée par I'université ?

Personnel

académique et
administratif

Société civile

Employeurs

Villes et territoire
locale de I'université

Avec qui

Personnel
académique et
administratif

Qui sont les principaux groupes
internes ?

Directeurs
d’universités

Etudiants

Qui peut m'aider a mener des Bailleurs de fonds
activités a l'intérieur et a
'extérieur de l'université pour

promouvoir I'Agenda 2030 ? Fournisseurs et

intermédiaires

Partenaires du projet

Médias (medias de
masse)

Représentants / interlocuteurs

Associations étudiantes
Représentants étudiants

Syndicats, comités représentants et services internes liés
au Développement Durable

ONG/Administration publique/Représentants des
partenaires sociaux

Organisations recevant les diplédmés

Autorités locales

Syndicats, comités représentants et services internes liés
au Développement Durable

Vice-recteur, avec la fonction développement durable si
elle existe

Doyens / Directeurs de département

Administration et services de gestion

Associations étudiantes
Représentants étudiants

Administration, gouvernements, institutions financiéres,
philanthropes, fondations et entreprises

Entreprises et ONG.

Autres universités, employeurs, administration publique,
secteur tertiaire et entités et organisations de toutes
sortes, dont les ONG.

Locaux, régionaux and nationaux (télévision, radio, presse,
etc.)
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ANNEXE: Liste de contrble des partenariats > sélection des criteres

C1. Approche claire pour un partenariat : base du partenariat

L'interaction est plus appropriée que I'intégration. Les synergies qui en découlent permettent d'obtenir des résultats
qu'il aurait été difficile d'atteindre individuellement sur les ODD.

Q1. Existe-t-il une justification suffisamment forte pour le partenariat ? Les aspects prédominants pour le partenariat
sont les suivants :

L'échange : Atteindre une complémentarité des ressources et des capacités : Cela me donne-t-il acces a des ressources
clés et me permet-il d'améliorer mes points faibles ?

L'apprentissage : Apprendre en réalisant des activités qui n'ont pas été réalisées auparavant ou qui ont été réalisées
mais dans un contexte différent.

Se développer : Etre capable d'entreprendre des projets plus importants que je ne pourrais pas entreprendre seul.

Q2. Des approches alternatives non partenariales ont-elles été envisagées et écartées ?

C2. Le partenariat apporte une valeur significative : bénéfices attendus

Il est important de consulter les principales parties prenantes internes, mais il ne s'agit pas ici de tout quantifier en
termes monétaires. Le partenariat sur les ODD peut générer de nouveaux avantages. Commencez par identifier les
ressources et capacités clés de chacun des partenaires potentiels ou de l'interaction des partenaires.

Q3. Le partenariat potentiel crée-t-il une valeur significative ?

La valeur ajoutée a mettre en avant pour construire des partenariats avec des entreprises est ce qu'une coopération
avec des universités sur les ODD peut apporter a leur activité. Etre en relation avec le département RSE de I'entreprise
peut les aider a faire ce lien.

Renforcement des capacités / Accés a des ressources clés, tangibles ou intangibles / Accés accru aux capacités, impact /
Expertise et savoir-faire accrus / Accés a de nouveaux réseaux, parties prenantes / Connaissances spécifiques accrues en
matiere de DD

Renforcement de la confiance / Créativité / innovation / durabilité / Positionnement / visibilité / Amélioration des
relations avec les partenaires / Amélioration des relations avec les autres parties prenantes / Avantages et influence
politiques / Image

Q4. Ces avantages contribuent-ils de maniere significative a la réalisation des objectifs de I'université ?

C3. Le(s) partenaire(s) est/sont acceptable(s) : Partenaires potentiels

Q5. Les intéréts du partenaire sont-ils suffisamment alignés avec le modéle SDG ?

Q6. Les partenaires sont-ils engagés, avec I'adhésion des dirigeants et des attentes réalistes ?

Q7. L'expérience, la réputation et les capacités du partenaire sont-elles suffisantes pour son réseau ?
Q8. Le partenaire potentiel a-t-il passé les procédures de diligence raisonnable nécessaires ?

C4. Les colts pour votre organisation sont acceptables par rapport a la valeur ajoutée

Q0. Les codts suivants de transaction, de mise en ceuvre et de dépassement potentiel ont-ils été pris en compte ?
Ils peuvent étre divisés en colts directs et colts indirects et déclencher des gains directs et des gains indirects
(ressources partagées ou création d'externalités positives). Voici quelques exemples :

Colts directs : Temps de travail du personnel (colt économique total du personnel en contact avec les partenaires et
du personnel de soutien) / Consultants, soutien supplémentaire / Achats / Logiciels / autres co(ts de projet "durs".
CoUts indirects : Colts liés aux mesures d'atténuation des risques (par exemple, le renforcement des capacités du
partenaire) / Gestion du changement / Sollicitation des enseignants dans les projets / Temps caché, etc.

Gains directs : Economies ; Gains indirects : Meilleur enseignement / Employabilité accrue des étudiants
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Q10. L'analyse a-t-elle été menée en fonction de I'échelle de temps généralement employée par I'université ?
Il ne faut pas seulement penser au court terme mais aussi aux implications a long terme des retours du partenariat par
rapport aux investissements initiaux, qui auront un impact plus important a court terme.

C5. Les ressources financiéres externes et internes sont suffisantes pour la mise en ceuvre

Q11. Les sources de financement pour la mise en ceuvre ont-elles été garanties ?

Q12. Des ressources internes suffisantes peuvent-elles étre engagées ?

-Les hauts responsables et les décideurs comprennent I'étendue et la profondeur des ressources nécessaires pour
gérer le partenariat et I'intégrer dans les opérations organisationnelles.

-Les fonctions non liées au partenariat (ressources humaines) ont confirmé leur capacité a fournir un soutien.

-Les exigences unigues en matiére de ressources sont parfaitement comprises et prises en compte.

-La stabilité politique est donc un élément clé a ce niveau.

C6. La capacité et I'engagement internes sont suffisants pour la mise en ceuvre.

Q13. Le personnel concerné de I'entreprise posséde-t-il les capacités et les compétences internes suffisantes pour la
mise en ceuvre ?

Ils possédent ou comprennent :

-Les compétences en matiere de facilitation, de communication, de négociation et autres relations humaines.

-La culture, les intéréts, les motivations, les incitations, les ressources, les capacités et les limites de leurs partenaires.
-Une expertise technique en matiere de partenariat (connaissance du cycle de vie du partenariat, des principes clés,
des meilleures pratiques de gouvernance, des accords et des stratégies de sortie).

Q14. L'adhésion de la direction et du personnel concernés est-elle suffisante ?

Des consultations ont eu lieu / Les partenaires réticents ayant le pouvoir de décision ont exprimé leur engagement /
Les employés directement engagés dans l'initiative sont pleinement engagés et acceptent les conditions établies pour
leur participation.

C7. Le partenariat a une bonne adéquation stratégique avec notre mandat et nos objectifs : ADAPTATION
INTERNE du partenariat

Q15. Le partenariat contribue-t-il a la réalisation des priorités stratégiques et correspond-il aux objectifs de
l'université ?
Q16. Le partenariat est-il compatible avec les programmes / obligations / autres partenariats actuels ?

C8. Les risques et les répercussions ont été pris en compte, atténués ou acceptés.

Q17. L'effet sur les autres relations / la réputation a-t-il été pris en compte ?
Q18. Les conséquences négatives potentielles non intentionnelles ont-elles été prises en compte ?
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